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 — לפקידים ובעיקר — השכירים לעובדים
 מסים, פרנסה, :רבות דאגות יש בימינו

­ה הם אין אולם שכר. העלאת התקדמות,
­מוד המעבידים גם בדאגות. השרויים יחידים
 כיצד :העיקריות מדאנותיהם אחת אגים.

 מרץ רבי צעירים, של מספיק מספר למצוא
? העבודה את לנהל להם שיעזרו וכשרון,
­ה המעבידים לגבי רק אמור אינו הדבר
­השו הממשלתיים השירותים גם פרטיים.

­מוכ מחלקות במנהלי ממחסור סובלים גים
­הממ המודעות הן לכך נאמנה עדות שרים.

 כי ומכריזות בעתונות המופיעות שלתיות
 בדרך הנהלה. לתפקידי מועמדים דרושים

 אלו, מודעות על העונים מספר רב כלל
 מוכשרים נמצאים מהם מועטים רק אולם

לתפקיד. ומתאימים
­צעי של גדול מחנה אותו לכל חסר מה י

­ה מן הסמויה הנוספת, התכונה מהי ? רים
? המעבידים מחפשים אשר עין,

­קו להבדיל צורך יש כך על להשיב כדי
­הצעי בין :והמנהל המומחה בין כל דם

 של רב מספר יש )30 לגיל (מתחת רים
 להיות המסוגלים מספר מתי ורק מומחים,
מנהלים.

­ה — המומחים היו מספר שנים לפני .
 ויחידי אחד תפקיד למלא שאומנו עובדים

 ב־ ביותר המבוקשים אנשים — בשלמותו
 חש־ מהנדס דרוש היה כאשר שוק־העבודה.

 הוא אותו. לשצוור יכול המעביד היה מלי,
 אי חשבונות, רואה גם לשכור יכול היה

­ה שכירת הוצאות־ייצור. לחישובי מומחה
­שי של טכני תהליך למעין הפכה עובדים

­ה במקומם הנכונים חלקי־המכונה בוץ
נכון.

ק פ ב או ח ר
 כי המנהלים שכחו זאת בעשותם אולם
­ב האחראיים בתפקידים המחזיקים האנשים

 אלה אנשים מומחים. אינם בחברותיהם יותר
­ו רחב אופק בעלי עובדים — מנהלים הם

 בהנדסה משהו מבינים הם רחבות. ידיעות
 גם במידת־מה בקיאים הם אולם אשמלית,

הוצאות־הייצור. חישוב בישסח
­קו סיכום התעשיינים אחד נתן לאחרונה

 למהנדס, זקוקים אנו ״אם : כולה לבעייה לע
 במאוחר. או במוקדם, אותו למצוא נוכל
 או מחלקה, למנהל זקוקים אנו כאשר אבל

­נת אנו פרסומת, מנהל או מנהל־מעבדה,
­יוד שלנו הצעירים צרורות. בצרות קלים
­עדי ומכשירים מכונות מבנה על הכל עים
 מפעל, לנהל עליהם מוטל בו ברגע אבל נים•

 כמו חסרי״אונים הם הרי מפעל, של חלק או
תינוקות״.

ד ה קו ח ר צ ה ה
­ש אחרים, רבים ותעשיינים זה תעשיין

 זוהי כי טוענים דומות, למסקנות הגיעו
­ב העומדות ביותר החשובות הבעיות אחת

 לפתור בידם עלה כי אפילו ייתכן פניהם•
בעבודת ההתקדמות של הגדול הסוד את

 כי לרמוז מתכוונים המעבידים בקיצור,
 ורחבי- מרחיקי־דאוח לאנשים זקוקים הם

 דוטה אבל י חדשות אינן אלו תכונות אופק.
 השנים — האחרונות' בשנים נשכחו הן כי

לכל. מעל ההתמחות עמדה במן
אחד תפקיד במילוי להשתלמות אמנם

­יתרו יש ביותר המושלמת בצורה ויחידי
 אם ההתחלה. רק זוהי אבל — רבים נות

 גדול למרחק להשקיף מסגל אינו העובד
 ולראות עבודתו שולחן קצה מאשר יותר,
 אין ומצומצמת, שגרתית עבודה מאשר יותר

 בדרגה הן ולעלות להתקדם סיכויים בל לו
במשכורת. והן

 כלל של באמיתותו להיווכח הרוצה כל
 המבוססת בסטטיסטיקה, לעיין רק צריך זה
 שפורסמה אמריקאיות חברות 76 סקר על

 סלקו זה סקר לפי בניו־יורק. לאחרונה
 מפני המפוסרים העובדים מן אחוז 10 רק

 90 שאר טכנית. יעילות חסרים היו שהם
 ״לא שהם מפני מעבודתם סולקו האחוזים

­להת יכלו ״לא באחריות״, לשאת יכלו
­ה את להבין יכלו ״לא בבהירות,״ בטא

­אח מחלקות של הפעולה אופן ואת בעיות
 לשתף ידעו ״לא שהם מפני פשוט או רות,״
לעבודה.״ חבריהם עם פעולה
 מברה של נשיאה העיר סקר אותו בעת

 עובד כל מעמיד ״אני :גדולה אמריקאית
 אני שנים. חמש בת נסיון בתקופת חדש

במשך בשקט בתפקידו לעסוק לו מניחים

 •אשר לצעירים, עצות כמה אחרון, ואחרון
 בבתי- ספסל-הלימודים על עדיין יושבים

­ה צעיר כל התיכוניים. או הגבוהים, הספר
קצת לעסוק חייב מסחרי במינהל משתלם

—• מכן ולאחר הראשונות השנים חמש
 להניח מחליטים אנו — יפה מצליח א ה אם
 תפקיד לו נותנים אנו באחריות. לשאת ל־

עיניים. בשבע אחריו קבים וע תר י, גדול
 מסחריים מכתבים לערוך מסגל היא האם

­תקי יחסים ר ליצ מצליח א ה האם ז טובים
 ז לפקודתו והנתונים עליו נים הממ עם נים

 החורגות בעיות, לפתור מסגל הוא האם
 ללמוד ממהר היא האם י תו התמח מתחים

 מאד קרובות לעתים ז מצב לכל ולהסתגל
 אנו אז שלילית אלו שאלות על בה התש׳

­ה שם את ומיחקים אכזבה אנחת פולטים
 בדרגה.״ לעלות העתידים מרשימת איש

באירופה, לאח־ונה שנערכו דומים, סקרים
 כי סבורים המעבידים מן אחוז 62 כי גילו

­ח מחוסר־ידיעה סובלים הצעירים עובדיהם
בלתי־טכניים. בשטחים מור

ת מו ל ת ש ת ה ב ח ר מו
­ב רבים, צעירים עובדים נחקרו כאשר

 מסוגלים הם אין מדוע לה, ומחוצה ישראל
­ה בעיות, ולפתור בעול־האחריות לשאת

­הי הצרים, לתחומי־התמחותם מחוץ עומדות
­קי הם : אחידה כמעט בה תש; בפיהם תד.
 איש אולם הד־צדדית, טכנית השתלמות בלו
 במקצועות השתלמות ,להם לאפשר דאג לא

וחשבונאות. כלכלה סוציאליים,

 ומשרדי־ממשלה מפעלים ניסו לאחרונה
 עם התקשר,־ זה, ליקוי לתקן ישראליים

­לאפ כדי הדואר, באמצעות ללימוד מכונים
נרחבת. השתלמות הצעירים לעובדיהם שר
­ב פרייזר קייזר מפעלי ע־דדו למשל, כן,

­ב להשתלם הצעירים מעובדיהם כמה חיפה
הייצור. פריון הנדסת

אס ל ה כ ת תו דו ע ד דר*די3 ל

ה כ ר ד לצעירים: ה
 בד,נדסד< המשתלמים וכל במדעי־הטבע, גם
 ללסוד חייבים אחרים, טכניים מקצועות או
 וכלכלה. חשבונאות ספרות, קצת גם

לפומווים הצירך כי לחשוב היא טעות

 אינלנד הגדולה האמריקאית .חברת־הפלדה
­מיו השתלמות שיטת לאחרונה פיתחה סטיל,
 תמיד נשכרים החדשים העובדים במינה. חדת

 והשני טכני, מומחה אחד :זוגות זוגות
 ר יחד עובדים השניים למדעי־הרוח. מוסמר

 עוזר הרוח למדעי המוסמך יחד. משתלמים
­ו דינים לערוך בכלכלה, להשתלם לטכנאי

 זאת לעומת מסחרי. מינהל ללמוד חשבונות,
 הטכניים הכללים את לחברו הטכנאי !מסביר

המפעל. הפעלת של העיקריים

ת שיטח י כנ ב ה ט
 בשיטה נקטו רבים ישראליים מעבידים

­קיב אשר צעירים, לשכור חדלו הם הפוכה.
 אג־ שוכרים טכנית, השתלמות ורק אך לו

 מאמנים רחבה, כללית השכלה בעלי שים
­ה בסרטים גם להתמצא הזמן במשך אותם

טכניים.­
­לאחרו הונהגה ביותר המהפכנית השיטה ־
 נזוסורס, נ׳נראל של להשתלמות במכון נה­

 גבוה. טכני בית־ספר ביסודו שהינו באמריקה,
 לפניו רואה זה ספר לבית אלה בימים הבא

 הרף ללא מתרוצצים התלמידים ז מוזר מחזה
 אמר הספרים הקריאה. לחדרי המעבדות בין

 עוסקים הם :סכניים אינם הקריאה בחדרי
­סוציו פסיכולוגיה, דראמה, בספרות, בעיקר
ויחסי־עבודה. לוגיה

 סוסורס ג׳נראל של בית־הספר בעקבות
 העולם. ברחבי רבים טכניים ספר בתי הלכו

­ב מסתפק אינו בחיפה העברי הטכניון גם
 שסו־ ידיעות לסטודנטים מקנה הטבע, מדעי
בכלכלו־״ עפות

 הביקוש גול בו היחידי השטח וגדל. הולך
 צעיר כל ההנהלה. שטח הוא ליום • מיום

 רק לעשות צריך ולהצליח לעלות הרוצה
ראות. להרחיק אופקים, להרחיב :אחד דבר

צבן מה ם אחד אתה האס ? אתה מ  ולעלות להצליח העתידים המועטי
תן מחקו כבר שמא או 7 בדרגה לעתידן המנהלים נורשימת מעבידיך או
שיב עלין זאת, לברר כרי ת על לה  שתשיב מוטב : הבאות השאלו
ובגילוי־לב. בבנות עליהן

 האם כיעילות? ולכתוב לדבר מפוגל אתה האם
 ׳מפני ורק אך אובדים. ביותר הטובים רעיונותיך

 הכתבת ? אותם ולבטא רגליך על לקוב מסוגל שאינך
 הממונים מפי תשבחות לך שהביא משהו, אי־פעם

ל עליך
 הטוב הנכם לוודאי, קרוב היא, המדוברת, או הכתובה, הלשון

 רבים ״צעירים :לאחרונה העיר גבוה ממשלתי פקיד לך. שיש ביותר
 אלה שלצעירים אפשר בסליס רעיונותיהם את להביע מסוגלים אינם

להתקדם סיכויים כל להם אין אך נמוכים, בתפקידים מסויים ערך יש
 למפעל, חבריך של בעבודתם מתמצא אתה האם

­מח של תרומתם את מעריך אתה האם 7 למשרד או
 האם ? המפעל לקידום אחרים ומומחים אחרות לקות
 רק היא שמא או איתם, משותפת מעכודה נהנה אתה

? אותך ומעצבנת מרגיזה
 לנהל תידרש במאוחר או במוקדם לבדו. לעבוד יכול אדם אין

 לקוחות עם להיפגש או חבריך, עבודת על לפקח ישיבה, או אסיפה,
המפעל. של חשובים

­השי כאשר מנים אתה כיצד ? בכלכלה אתה הבקי
לתרום מנסה אתה האם 7 מצכ-העסקים על נסכה חה

ה ד הנ ה ד מ ת כ : מעדויות הצעו
 ישנן יאוש. אל בעבודתך, מתקדם ואינך אחד, במקום נתקעת אם
מעשיות עצות כמה והרי לתיקון־המצב, דרכים וכמה כמה
 ובהש- חבריך בעבודת להתעניין נסה סביבותיך, על התבונן .1

לנודניק. אותך יחשבו לא הם תפחד, אל קפותיהים.
­להשתל אותך לשלוח מעבידיך הצעות כל את קבל תהסס. אל .2
בדונהלת־המפעל. לעבודת״לימוד או שונים, בשטחים מות
לערוך מוכשר אינך אס לליקוייך. מנוגע בכל גלוי־לב היד, .3

7 מים פיך את ממלא או המצב, להבהרת תרומתך את
 אדם טכנאי. כל בידי חשוב נכס היא בכלכלה והתמצאות הבנה

 לדעת גם עליו ואביזריהן. המכונות בתחום מוגבל להיות צריך אינו
 של דרכי־השיווק ואת והחזקתן המכונות קניית על ת צא ו הה את

השונים. המוצרים
 אשר תבונות נם בך היש 7 מעניין טיפוס אתה האם

­התענ שטחי לך היש 7 עבודתך כשעת פולטות אינן
 כמוסיקה, אתה הבקי 7 העבודה לאחר גם יינות

7 וגיאוגרפיה פילוסופיה, ספרות,
 להיפך, יתרון. אינה אחד בשטח־עבודה וההתרכזות החד־צדדיות

 גדולים תפקידים למלא לך תאפשר לא שלך, האופק את מצרה היא
לכך. תידוש כאשר יותר,

 החלטה ולקבל סופן עד כבעיות לעיין אתה המסוגל
 לצבור מצליח אתה בטרם רב זמן העובר 7 עצמאית

 ? ביניהן אשר הקשר את ולמצוא עובדות של צרור
 נקודת- את שתמצא עד ככעייה לחטט בכוחך היש

ל המעוות את ותתקן שלה התורפה
 בעיות ולפתור עובדות לקשר והיכולת ההחלטה כושר העצמאות,

 הדבר למעשה, זהו, מנהל. מכל הנדרשות התכונות הם י במהירות
הרגיל. המומחה מן המנהל את מבדיל אשר העין, מן הסמוי
 סיכויים לך יש בחיוב, השאלות כל על ענית אם

­תשובו מרבית אם כדרגה. ולעלות להתקדם טובים
 תנסה למלאכה, שתיגש מוטב שליליות, היו תיך

ליקוייך. את לשפר

ח1וי1עז91 גנות
חבריך. עזרת את בקש כהלכה, להרצות או טוב, מכתב

 כלל נדרך אינפורמציה. או עצה, מזולתו לבקש תחשוש אל .4
נקי. יהיה שלך והרוזס לך, לעזור הכל ישמחו

 בדברי■ לעסוק השתדל שלך. שטח־חהתעניינות את הרחב .5
 נושא כל על בקריאות־ספרים הרבה בשנות״לימודיך. הזנחת אשר

 חשבי' או סוציולוגיה, לכלכלה, ערב לקורס גם י שתרשם רצוי שהוא.
נאות.


